La Filosofia del Piano regionale

Prof.ssa Floriana Falcinelli
Universita degli Studi di Perugia

| cambiamenti socio-culturali in atto chiedono ataiola un forte impegno istruttivo ed educativo,
una forte sensibilitd verso I'innovazione e soli@eo la costruzione di un profilo professionale
dellinsegnante complesso, caratterizzato da coemget psico- pedagogiche, metodologico-
didattiche, socio-relazionali, organizzative e gesdli. Tali competenze debbono necessariamente
diventare I'obiettivo di una formazione attentaceurata , che € ormai considerata, nei documenti
europei, questione centrale per l'innovazione stma e lo stesso sviluppo della societa, una
formazione continua e obbligatoria per tutti.

Il Piano Regionale della Formazione predisposttadedsk force tiene conto dei seguenti principi:

1. Laformazione nella logica delifelong learning

Parlare di professionalita docente non signifiéarirsi ad un concetto di professione visto in
modo statico, come acquisizione di un sapere dista, settoriale e segmentato o apprendimento
di abilita tecniche di un saper insegnare caia#tato daroutinesripetitive . Si vuole parlare
piuttosto di professionalita come esito di un pesogersonale di formazione, frutto di una sintesi
creativa di saperi , esperienze e capacita, canmente aperta alla costante riflessione sull’azene
alla ricerca, e realizzata lungo tutto I'arco deifl@ professionale.

Per questo e opportuno pensare ad una formazioekta,logica delife long learning che sappia
offrire multiformi esperienze di apprendimento prworire la costruzione di menti aperte
all'esplorazione e alla formazione continua; uncpeso formativo volto alla realizzazione di
persone colteorientate ai valori della persona, capaci di padggiare i simboli della cultura in
modo personale e creativo, capaci di esprimeretitdemature che sappiano affrontare e risolvere
problemi, accogliere la complessita della regh@rsi di fronte all'insegnamento con passione ,
sentire nel profondo I'importanza, il rigore, I'imgno ma anche la bellezza di tale professionalita.

2. Insegnanti costruttori attivi di una formazione stuata

Il piano ha tenuto conto dei bisogni formativi deghsegnanti , persone adulte con un bagaglio di
esperienze, aspettative, desideri, paura e difds® vanno accolte, rielaborate e orientate verso
una positiva visione della propria professionaditan rinnovato ethos pedagogico

Gli insegnanti vivono oggi in una situazione digrare incertezza e frustrazione che li sgomenta e
li destruttura. Occorre sostenere, valorizzareite Esperienze didattiche, aiutarli ad affrontaye c

gli strumenti giusti i cambiamenti riappropriandoanche davanti agli alunni e ai genitori, del
proprio ruolo professionale.

Siamo convinti di assumere una logica formative eiole superare il modello tradizionale
prevalentemente trasmissivo e ripetitivo , caretteto da una limitata capacita di motivare e
coinvolgere i docenti nel loro percorso.

Intendiamo adottare piuttosto un modello orienttoparadigmi del costruttivismo sociale, a cui
oggi si ispira la formazione degli adulti. Secoridl® impostazione la conoscenza € il prodotto di
una costruzione attiva e consapevole del sogghtcsicattua attraverso forme di collaborazione e
negoziazione sociale e che diventa generativa dvinsaperi, nella misura in cui il soggetto in
formazione conosce, controlla le proprie modalitagprendimento ed e in grado di agganciare le
nuove conoscenze alla propria rete concettuale.

Partendo da questi presupposti ci siamo orientatso I'adozione di percorsi formativi in cui casi
integrazione virtuosa tra teoria e prassi e in po$sano essere previste attivita orientate alla



riflessione condivisa sull’'esperienza formativa Ka acostruzione collaborativa di un sapere
professionale.

Anche le metodologie adottate intendono carattargzper il ruolo attivo dato al soggetto in
formazione e per la valorizzazione della co-costme di conoscenza e della collaborazione nei
processi di apprendimento.

Sicuramente occorre fornire linee teoriche aggi@na riferimenti precisi che consentano ai
soggetti in formazione di inserirsi nel dibattitoientifico piu attuale anche internazionale e di
appropriarsi di metodologie di ricerca piu aggidgenanello stesso tempo pero occorre offrire tutte
le condizioni affinché una pratica agita possaursidin pratica sempre piu consapevole e orientata
al miglioramento continuo.

Si intende sollecitare la proposta di situaziamottura di schemi ed equilibri precedenti , offde
tutti gli elementi perché si colgano i problenonte base della ricerca. Il risultato delle azioni
formative deve quindi produrre delle trasformaziamei partecipanti in termini di nuove
rappresentazioni della realta e nuovi comportamenti

Solo sviluppando questo atteggiamento, si pud penda mettere in grado gli insegnanti di
affrontare i profondi mutamenti in atto, trovandsposte adeguate alle specifiche situazioni,
assumendo la capacita ermeneutica-critica di leggeontesti in cui operano, nella complessita e
dinamicita con cui si caratterizzano.

3. Integrazione teoria e prassi, verso Experiential Learning

Il percorso formativo € impostato nella logica deomplessita e dell'integrazione tra teoria,
sperimentazione , esperienza, osservazione esidles sull’esperienz&i stabilisce cosi un circolo
virtuoso e continuo tra teoria e prassi che intesuperare I'impostazione intellettualistica setmon
la quale prima si conosce e poi si agisce e chalaaonto della valenza conoscitiva dell’azione.
Si tratta di attivare quel processo circolare mimigdto da A.D. Kolb nelExperiential Learning

un processo continuo che vede la concreta espar{eoiacrete experiengeome inizio e fine di un
processo apprenditivo perché muove e motiva ilggsa stesso prima di tutto, esperienza che viene
sottoposta a osservazione e riflessionbsérvation and reflectignsulla base delle quali si
sviluppano concetti astratti che si confrontano tzomeoria ébstract concepty e da cio hanno
origine ipotesi di soluzione di problemi che vengosperimentate nell’esperienza stessa
(sperimentatioh

4. Integrazione dei saperi

Occorre che l'insegnante si formi ai saperi , ragiesi, all'uso dei saperi . | saperi sono conoseenz
organiche, continuamente aggiornate, non ineidpaste secondo intrinseca complessita attuale.
Dunque i saperi sono elementi costitutivi delle petenze , intese come orchestrazione
significativa di conoscenze ed esperienze, mobititee consapevole degli schemi complessi per la
risoluzione di problemi. | saperi sono la condigonper riflettere su se stessi e le proprie
esperienze, per retro-agire, interpretarsi, rievedi propri statuti, esaminare le proprie paitéal
leggere le proprie dipendenze, inoltrandosi vensa comprensione critica delle pratiche e degli
stessi saperi e una loro reinterpretazione altrigtteritica.

Dunque i saperi non possono non essere in stegifwrto con la prassi perché permettono di dare
significato e di interpretare in modo critico larrazioni delle proprie esperienze.

Il docente deve divenire sempre piu un insegnaogecatore che fa ricerca su come comunicare,
come scegliere, decidere, progettare cosa € neeste un ragazzo apprenda per diventare
cittadino competente.

Un adulto che continua ad imparare e che appaitatrdalle sue nuove scoperte € un evento che
non puo lasciare indifferenti i propri allievi ,céi H. Gardner.



Per questo nei percorsi formativi, anche affrontabeimi trasversali, si terra conto dei saperi
disciplinari e della loro traduzione didattica.

Una buona formazione in questi ambiti permetténabgnante di costruire la capacita di
individuare i concetti delle discipline e di orgarare mappe di significato scientificamente
corrette, di comprendere e utilizzare i linguagpgecifici, di cogliere I'evoluzione storica delle
discipline, di conoscerne e utilizzare gli spetifstrumenti di indagine, padroneggiarne i
fondamenti epistemologici , di cogliere I' intexgane della disciplina con altri ambiti disciplimar
nel quadro dell'unita della cultura, di costruirapporti tra la disciplina e la cultura personadiel
persone, la conoscenza ingenua, di comprenderglate formativo della disciplina rispetto ai
compiti di sviluppo degli alunni.

In una logica integrata con le conoscenze dis@plisono da ritenere fondamentali le conoscenze
nelle scienze dell’educazione, conoscenze che Hbere consentire agli insegnanti di acquisire la
capacita di  diventare mediatori tra i saperiwnalli e i vissuti dei loro allievi, tra i concetti
scientifici e i concetti spontanei che ogni ragazweo costruito nel corso delle sue multiformi
esperienze.

Il loro studio dovrebbe quindi promuovere nellégmante le competenze trasversali, di
osservazione e ascolto dell’allievo, di letturatica della realta sociale, di progettazione,
organizzazione, realizzazione e valutazione digrer@idattici in situazioni istituzionali.

La possibilita di integrare i saperi disciplinadn le scienze dell’educazione puo essere data solo
dalla capacita di progettare e osservare, rifldtberostantemente, percorsi didattici contestuaiizza
che favoriscano apprendimenti significativi. In iegsossono essere affrontate situazioni
problematiche la cui soluzione richiede competemzeenienti da differenti epistemologie ; un
percorso contestualizzato, privo della separazidnguello che si € appreso dal come si € appreso e
utilizzato, favorisce un reale apprendimentaatit e distribuito.

5. Importanza delle attivita di laboratorio

In questo quadro particolare rilevanza assume faltaazione dei docenti il laboratorio : al di la
dei diversi significati che il termine ha assun& tempo, va ribadito che il concetto di laborgtor
rimanda alle idee di progettazione, collegialittnetodologia della ricerca, comunicazione tra
esperienza informale ed esperienza formale saemtif

Esso si caratterizza come "snodo" tra la teori grdtica e come "luogo” educativo caratterizzato
da un " metodo di lavoro” che prevede sistematicaenen coinvolgimento diretto dei corsisti nelle
diverse attivita che possono consistere in: autletvregistrazioni di fenomeni educativi abituali o
simulati, studi di casi, dimostrazioni dal vivosonulate, discussioni cliniche su eventi cruciali,
giochi di ruolo, video lezioni , insegnamento allspecchio”, costruzione di protocolli di
osservazione, simulazioni, mediante computer e non.

Il laboratorio tende a presentarsi come analisnfronto in gruppo delle pratiche didattiche peaun
loro formalizzazione, ma anche come momento @rca e di sperimentazione di forme e percorsi
di didattica disciplinare, attraverso i quali uncdote puo coniugare le competenze di didattica
generale con la specificita delle diverse discalin

In particolare si tratta di aiutare gli insegnadielaborare progetti didattici in cui siano induati

i nuclei concettuali propri della disciplina, castndo una mappa significativa e cogliendone i
possibili raccordi con I'esperienza del ragazzogpflettivi formativi, I'itinerario didattico, le celte
metodologiche, gli strumenti e i tempi previsti,n@dalita di verifica e i criteri di valutaziones |
possibili intersezioni con le altre discipline, atgali percorsi differenziati .

Cio con l'obiettivo di conquistare e sperimentaie, modo consapevole, competenze di
organizzazione e gestione, progettazione e valutaznecessarie a connotare gli elementi di qualita
del sistema scuola come ambiente intenzionalmefattisato per realizzare processi di
insegnamento-apprendimento efficaci ed efficiemtiparticolare la qualita degli spazi, la qualita
dei tempi, la qualita delle interazioni sociali,gaalita dei mediatori didattici, la qualita depperti
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di continuita e di integrazione con i diversi segméel sistema formativo, la qualita dei sistemi d
informazione e di documentazione, la qualita dei#ro “congegno didattico”(osservazione,
valutazione, programmazione, pluralita delle melogie, individuazione delle intersezioni
disciplinari, integrazione dei soggetti in condizeodi handicap).

Attraverso tali attivita gli insegnanti potrannosigsirare e garantire nella loro pratica didattica :
'unitarieta dell’ambiente di apprendimento, |'uamiieta delle conoscenze e dei saperi nella logica
della cultura, l'unitarieta della formazione ( mentcorpo ed emozioni), la valorizzazione delle
diversita, la costruzione di un contesto relazierpaisitivo.

Si ha cosi un sapere per la pratica che integ@ida riflessione sulla pratica diviene anche sape
della pratica, contesto in cui le pratiche diveptéee, le esperienze concetti organizzati indeti
significati condivisi nel gruppo.

6. La formazione dell'insegnante come professionistaftessivo

Uno degli elementi fondamentali della professioneeshte € la capacita di riflettere costantemente
prima dell'azione, in azione e sull'azione, peovare soluzioni pertinenti ai problemi, modificare
costantemente I'azione stessa e soprattutto madifide strategie dell'intervento ma soprattutto i
proprio punto di vista, le proprie scelte. D’alfrarte cio che distingue una semplice esperienza da
un’azione intenzionale & sicuramente la capacit&sglicitare in modo chiaro le motivazioni che
hanno guidato I'azione stessa e la capacita dzezak I'azione in relazione ad un’opera costamte d
riflessione consapevole.

L’ insegnante faricerca perché riesce a destuiizzare I'azione a leggerla e interpretarla al
luce di criteri esterni all'azione stessa.

Riprendendo l'impostazione di J. Dewey, l'insegmafa ricerca non perché semplicemente fa
esperienza , ma nella misura in cui sperimentaeiisgero riflessivo. Il pensiero riflessivo e
caratterizzato “ dalla attiva , costante e diligenbnsiderazione di una credenza o di una forma
ipotetica di conoscenza alla luce delle prove éhedrreggono e delle ulteriori conclusioni alle
guali essa tende “.

Il pensiero riflessivo pud essere opposto al peasit senso comune , che caratterizza molta
azione didattica. Il pensiero comune non € tgstida un corpus organizzato di conoscenze
scientifiche quanto piuttosto da un sapere pratd®, credenze prescientifiche o addirittura
ascientifiche, ricavate in gran parte per imitagi@ociale di modelli riconosciuti validi in un cert
contesto, per esposizione alle pratiche attive seadsive presenti e dominanti in certi contesti
didattici sperimentati, dalle aspettative, desidgpinioni ricorrenti.

Il sapere di senso comune, riconducibile per nadpetti alla psicologia popolare di J. Bruner, ha
una sua forza emotiva e una pregnanza che lo fentkedi pregiudizi, di difese di fronte al nuovo,
di arroccamenti pretestuosi,in certo senso induldgae inattaccabile fino a che non si presenta
nell'azione una situazione oscura che mette in guanto ritenuto valido fino a quel momento

Il sapere di senso comune € alla base di quellavieime comunemente definita conoscenza tacita
che caratterizza molto del sapere professionaleddegnti e che spesso € alla base di una certa
resistenza al nuovo e del persistere acritico diarn fare consolidato e ripetitivo.

Passare al pensiero riflessivo significa conoseeradottare alcuni strumenti per analizzare la
pratica, condividendola con i colleghi, significanérontarsi con la teoria per rappresentare e
descrivere l'azione, realizzare un esercizio diiftwazione linguistica, attraverso il quale sia
possibile concettualizzare ( individuare nel camtim dell’esperienza informazioni rilevanti e
organizzarle in reti concettuali dense di signtilgamodellizzare (scoprire le regolarita nelle
pratiche) individuare le possibili trasferibilittappresentare il repertorio didattico dell'operator
facendola diventare expertise.

E importante riflettere in azione, su- I'aziosall’azione possibile.



L’abilita del pratico riflessivo sta nell’avvertiié manifestarsi di un determinato evento prima che
guesto venga banalizzato e assimilato ad una a@egterpretativa precostituita ; occorre capacita
di vigilanza critica, di ascolto autentico,

esercizio costante del dubbio.

Quando l'azione & conclusa, la riflessione assunee valenza retrospettiva per capire meglio il
senso di alcune decisioni, la congruenza con idigma di riferimento; € opportuno riflettere sugli
episodi critici, sulle discontinuita.

Cio permettera di riflettere sull’azione possibil@ptizzando una progettualita futura che raccolga
anche emozioni, desideri, aspettative e sappt@versi tra razionalita e immaginazione creatrice.
Un approccio che sollecita la riflessione e 'adoz di un dispositivo di analisi delle pratiche éhe
una procedura specifica , metodica, parzialmemntengntata ed eticamente controllata , attivata in
un contesto di formazione, orientata a dominarelimégpropria vita personale e professionale .
L'analisi delle pratiche utilizzata nella formazerdi professionisti € dunque una procedura
finalizzata alla costruzione del mestiere, dellitigx professionale dell'insegnante per mezzaodell
sviluppo di un atteggiamento riflessivo.

E’ una procedura di gruppo tra pari in cui ci dieimmoga, si esprimono i punti di vista, si fanno
paragoni e confronti; richiede un vero e propnteirogarsi sul senso dell'azione, ed & sempre
accompagnata da un formatore che, in quanto especttita il distanziamento e la riflessivita.

E’ una procedura strumentata da saperi e da sttunieanalisi che permettano il mettere in parole
la pratica .

Tra questi particolare importanza assume la dootem®ne della la propria esperienza, in cui gli
insegnanti possono parlare della loro azione dadatt narrarla ad altri , imparando cosi a
decontestualizzarla ed elaborarla grazie alla asidne e al confronto con i colleghi.

Ci sono anche tecniche particolari attraversaul@ice possibile promuovere la pratica riflessiza:l
scrittura dell’esperienza nel quaderno riflessigoriflessione condivisa nel gruppo, l'intervistars
reciprocamente, il coinvolgersi in attivita di ingg® nella comunita.

7. Lariflessione in comunita di apprendimento e di patiche

| percorsi formativi prevedono la possibilita diveare nella scuola e tra scuole diverse delleimet
cui sia possibile sperimentare costantemente lassibne sulle esperienze e la costruzione
condivisa di saperi in comunita di pratiche chelemao grazie al confronto e alla ricerca comune.
Le comunita professionali si evolvono grazie atBirazione tra pari, che chiama in causa processi
costanti di costruzione di significati condivisi, thegoziazione, condivisione di azioni, artafatt
ruoli e distribuzione della conoscenza.

L’apprendimento come pratica sociale si configuoane azione distribuita nelle comunita di
pratiche ed é trasmesso attraverso relazioni é#iiteociali. Esso vede nel coinvolgimento e nella
partecipazione delle persone alle azioni pratidhdigpositivo attraverso il quale si apprende,
attraverso l'esercizio di una dialettica riflessihente critica. L'interazione con gli altri € la
condizione migliore per apprendere a identificarapprezzare prospettive diverse; l'interazione
permette infatti di accedere a piu punti di vistatteibuire loro il valore di risorsa per costruira
nuovo posizionamento rispetto alla propria espeaentrasformarla.
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